
9ȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ 
aƻōƛǳǎ aŜƴǘƻǊ  
5ƛǎŎƻǳƴǘ /ŀǊŘ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ǘƻ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ƳŜƴǘŜŜǎΦ  

¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ нлмп-нлмр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ 

ǾƛǎƛǘΥ ƳƻōƛǳǎƳŜƴǘƻǊǎΦƻǊƎκмп-мр 

!ǿŀǊŘŜŘ ϷнфрΣфсл ƛƴ  

нф ƎǊŀƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΥ 

о ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

н ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 

п ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

фф ǘƻǘŀƭ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛǘŜǎ 

мΣтос ŀŘǳƭǘ-ǘƻ-ȅƻǳǘƘ ƳŜƴǘƻǊ ƳŀǘŎƘŜǎ 

 

ϷпссΣмсл 

¢ƻǘŀƭ нлмп-нлмр 
CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 9ȄǇŜƴǎŜǎ  

IŜƭǇŜŘ фр ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мпл 
ŀŘǳƭǘ-ǘƻ-ȅƻǳǘƘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ  
±ŜǊƳƻƴǘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ нΣолл 

ȅƻǳǘƘΦ 

нлмп-нлмр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ .ǊƛŜŦ 



aƻōƛǳǎΣ ±ŜǊƳƻƴǘΩǎ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
нл ²ƛƴƻƻǎƪƛ Cŀƭƭǎ ²ŀȅΣ {ǳƛǘŜ млр 
²ƛƴƻƻǎƪƛΣ ±¢ лрплп 

 

h¦w aL{{Lhb 
aƻōƛǳǎΣ ±ŜǊƳƻƴǘΩǎ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ  
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ  
ŀŘǳƭǘ-ǘƻ-ȅƻǳǘƘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜŜŘΣ  
ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ aƻōƛǳǎ ϧ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀǘ ƳƻōƛǳǎƳŜƴǘƻǊǎΦƻǊƎ 

! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ /ƘŀŘ .ǳǧΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

! ŎŀǊƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŘǳƭǘ ƳŜƴǘƻǊ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ aƻōƛǳǎ 
ŀǎǎƛǎǘǎ ŀŘǳƭǘ-ǘƻ-ȅƻǳǘƘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ±ŜǊƳƻƴǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 

!ǎ ±ŜǊƳƻƴǘΩǎ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ aƻōƛǳǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊ мпл ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ±ŜǊƳƻƴǘΦ  
aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ  
ƳƻōƛǳǎƳŜƴǘƻǊǎΦƻǊƎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ нлмп-нлмр aƻōƛǳǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ±ŜǊƳƻƴǘΦ  
 
 

 
             /ƘŀŘ .ǳǧΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 


